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فى نهاية الدورة يكون المتدرب قادرا على :
الهدف العام للبرنامج التدريبي :
اكتساب مهارات التفكير الابداعي على طريقة سكامبر.
الأهداف التفصيلية للبرنامج :


بنهاية هذا البرنامج التدريبي نتوقع أن المشاركون قد حققوا النتائج الآتية 
(بمشيئة الله ) :


1- ان يعرف المتدرب المفهوم العام للتفكير الابداعي .
2. ان يتعرف المتدرب على اساليب تنمية الفكر الابداعي .
3. ان يتعرف المتدرب على مفهوم عملية سكامبر .
4.  ان يتعرف على كيفية استعمال عملية سكامبر في تطوير الافكار .
5.  ان يكتسب اساليب اللتفكير الابداعي باستراتيجية سكامبر .



محتويات الوحدة التدريبية الأولى :

· تعريف التفكير
· انواع التفكير
· تعريف التفكير الابدعي
تعريف التفكير
ما هو التفكير وماذا نعني به؟
 خرج الباحثون والدارسون بتعاريف كثيرة للتفكير أشهرها :
"التفكير هو عبارة عن مجموعة من العمليّات العقلية الداخلية التي تهدف إلى حل مشكلة أو اتّخاذ قرار أو البحث عن المعنى أو الوصول إلى هدف معيّن، وغالباً ما يسبق هذه العمليّات القيام بفعل معيّن أو النطق بقول معيّن". 
التفكير هو نشاط عقلي يبحث عن حل لمشكلة ما وهو أبسط تعريف للتفكير يمكن أن يدركه العقل.. 
خصائص التفكير: 
إنّ التّفكير عملية عقلية منظمة ولها خصائص نستطيع أن نستنتجها من التعاريف السّابقة:
 1.التفكير عملية تعتمد على عدد من العمليات من خلال النشاط العقلي.
 2.التفكير سلوك هادف إذ إنه يتم لهدف ويهدف إلى حل مشكلة.
 3.التفكير عملية يمكن تعلمها وتطويرها بالتدرب عليها.
 4.التفكير يعتمد على عمليات عدة تساعد في حل المشكلة مثل التحليل والتصنيف وغيرها.
 5.التفكير عملية يمكن أن تقاس وتلاحظ إذ يمكن قياسها بواسطة الاختبارات.
 6.التفكير عملية يقوم بها الفرد ضمن الإطار الاجتماعي والثقافي المحيط به.
 7.طبيعة التفكير تميل إلى النمو والتطور كلما نضج الفرد وتعلم.
 8.يؤثر عمل الدماغ على عملية التفكير.
انواع التفكير
أنواع التفكير : 
    1 ـ التفكير الناقد .
    2 ـ التفكير الإبداعي .
    3 ـالتفكير العلمي
    4 ـ التفكير المنطقي
    5 ـ التفكير المعرفي
    6 ـ التفكير فوق المعرفي .
    7 ـ التفكير الخرافي .
    8 ـ التفكير التسلطي .
    9 ـ التفكير التوفيقي أو المساير .
         ويشمل كل نوع من أنواع التفكير السابقة عدة مهارات تميزه عن غيره .
 
طبيعته وتعريفاته وخصائصه ومهاراته .
التفكير الإبداعي :
       تعريفه : هو نشاط عقلي مركب وهادف توجهه رغبة قوية في البحث عن حلول ، أو التوصل إلى نتائج أصيلة لم تكن معروفة سابقاً .
      يتميز التفكير الإبداعي بالشمول والتعقيد ، لأنه ينطوي على عناصر معرفية وانفعالية وأخلاقية متداخلة تشكل حالة ذهنية فريدة .
 
مهارات التفكير الإبداعي :
أولاً ـ الطلاقة : وهي القدرة على توليد عدد كبير من البدائل أو الأفكار عند الاستجابة لمثير معين ، والسرعة والسهولة في توليدها ، وهي في جوهرها عملية تذكر واستدعاء لمعلومات أو خبرات أو مفاهيم سبق تعلمها .
وتشتمل الطلاقة على الأنواع التالية :
     1 ـ الطلاقة اللفظية .
    2 ـ طلاقة المعاني .
    3 ـ طلاقة الأشكال .
ثانياً ـ المرونة : وتعني القدرة على توليد الأفكار المتنوعة التي ليست من نوع الأفكار المتوقعة عادة ، وتوجيه أو تحويل مسار التفكير مع تغير المثير أو متطلبات الموقف ، وهي عكس الجمود الذهني الذي يعني تبني أنماط ذهنية محددة سلفاً وغير قابلة للتغير حسب ما تستدعي الحاجة .
 
ثالثاً ـ الأصالة : وتعني الخبرة والتفرد ، وهي العامل المشترك بين معظم التعريفات التي تركز على النواتج الإبداعية كمحل للحكم على مستوى الإبداع .
 
رابعاً ـ الإفاضة : وهي القدرة على إضافة تفاصيل جديدة ومتنوعة لفكرة أو حل المشكلة .
 
خامساً ـ الحساسية للمشكلات : ويقصد بها الوعي بوجود مشكلات أو حاجات أو عناصر ضعف في البيئة أو الموقف .
الفرق بين التفكير الناقد والتفكير الإبداعي :
     التفكير الناقد                            التفكير الإبداعي
1 ـ تفكير متقارب .                              1 ـ تفكير متشعب .
2 ـ يعمل على تقييم مصداقية أمور موجودة .    2 ـ يتصف بالأصالة .
3 ـ يقبل المبادئ الموجودة ولا                    3 ـ عادة ما ينتهك مبادئ موجودة
      يعمل على تغييرها .                                ومقبولة .
4 ـ يتحدد بالقواعد المنطقية ،                     4 ـ لا يتحدد بالقواعد المنطقية ، ولا
      ويمكن التنبؤ بنتائجه .                            يمكن التنبؤ بنتائجه .
                             يتطلبان وجود مجموعة من الميول والاستعدادات لدى الفرد .
يستخدمان أنواع التفكير العليا كحل المشكلات واتخاذ القرارات وصياغة المفاهيم .
 
تمرين :
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التفكير الابداعي
مفهوم الإبداع :
        في واقع الأمر لا يوجد تعريف محدد جامع لمفهوم الإبداع ، وقد عرفة كثير من الباحثين الأجانب والعرب على حد سواء بتعريفات مختلفة ومتباينة ، غير أنها تلتقي في الإطار العام لمفهوم الإبداع ، وهذا الاختلاف جعل البعض ينظر إلى الإبداع على أنه عملية عقلية ، أو إنتاج ملموس ، ومنهم من يعده مظهرا من مظاهر الشخصية مرتبط بالبيئة .
وقد عرفه أحد الباحثين العرب : ( على أنه قدرة الفرد على الإنتاج إنتاجا يتميز بأكبر قدر من الطلاقة الفكرية ، والمرونة التلقائية ، والأصالة ) .
وعرف آخرون التفكير الإبداعي بقولهم :
     هو " نشاط عقلي مركب وهادف ، توجهه رغبة قوية في البحث عن حلول ، أو التوصل إلى نواتج أصيلة لم تكن معروفة سابقا " .
عناصر التفكير الإبداعي :
    للتفكير الإبداعي خصائص أساسية هي :
1 ـ الأصالة : وتعني التميز في التفكير والندرة والقدرة على النفاذ إلى ما وراء المباشر والمألوف من الأفكار .
2 ـ الطلاقة : وهي القدرة على إنتاج أفكار عديدة لفظية وأدائية لمشكلة نهايتها حرة  ومفتوحة .
ويمكن تلخيص الطلاقة في الأنواع التالية :
أ ـ طلاقة الألفاظ : وتعني سرعة تفكير الفرد في إعطاء الكلمات وتوليدها في نسق جيد .
ب ـ طلاقة التداعي : وهو إنتاج أكبر عدد ممكن من الكلمات ذات الدلالة الواحدة .
ج ـ طلاقة الأفكار : وهي استدعاء عدد كبير من الأفكار في زمن محدد .
د ـ طلاقة الأشكال : وتعني تقديم بعض الإضافات إلى أشكال معينة لتكوين رسوم جقيقية .
3 ـ المرونة : وهي تغيير الحالة الذهنية لدى الفرد بتغير الموقف .
     وللمرونة مظهران هما :
أ ـ المرونة التلقائية : وهو إعطاء عدد من الأفكار المتنوعة التي ترتبط بموقف محدد .
ب ـ المرونة التكيفية : وتعني التوصل إلى حل مشكلة ، أو موقف في ضوء التغذية الراجعة التي تأتي من ذلك الموقف .
4 ـ الحساسية للمشكلات : وهي قدرة الفرد على رؤية المشكلات في الأشياء والعادات ، أو النظم ، ورؤية جوانب النقص والعيب فيها .
5 ـ التفاصيل : وهي عبارة عن مساحة الخبرة ، والوصول إلى تنميات جديدة مما يوجد لدى المتعلم من خبرات .
     وإليك الخطوات التدريبية لإدراك التفاصيل وتوسيع الخبرة :
1 ـ فكر في الهدف الذي تريد أن تستعمل المادة أو الخبرة التي تقوم بمعالجتها ، اذكر مثال .
2 ـ اربط الفكرة التي تفكر فيها بخبراتك السابقة .
3 ـ اربط الفكرة التي تفكر فيها باعتقاداتك واتجاهاتك.
4 ـ فكر في استجاباتك العاطفية للمحتوى المتضمن في الفكرة.
5 ـ اربط ما تفكر فيه بالأفراد المحيطين بك.
6 ـ فكر في الأفكار التي حققتها عند قراءتك للمحتوى.
7 ـ فكر في استجابات الآخرين للمحتوى الذي قرأته.
8 ـ اربط الاستجابات والأفكار بما يوجد لديك من مخزون معرفي.
9 ـ راع المعاني والخبرات المرتبطة بالمواضيع والأفكار.
10 ـ فكر في تضمينات ما تم صياغته.
11 ـ انظر إلى المعنى والإحساس العام ، أو العلاقات المنطقية للأفكار  .
12 ـ اربط المحتوى مع الفكرة التي بدأت التفكير فيها أو موضوع اهتمامك.
13 ـ اربط الكلمات المفتاحية أو المفاهيم بالأفكار.
14 ـ ناقش ما توصلت إليه مع الآخرين . . ..
 
مناحي التفكير الإبداعي :  
    مما لا شك فيه أن الإبداع متعدد الأوجه والجوانب ، ويمكن النظر إليه من خلال أربعة مناح هي :
1 ـ مفهوم الإبداع على أساس الفرد المبدع ( creativ person  ) : ويعني " المبادأة التي يبديها الشخص في قدرته على التخلص من النسق العادي للتفكير باتباعه نمطا جديدا من التفكير " .
2 ـ مفهوم الإبداع على أساس الإنتاج ( product  ) : وهو أن الإبداع عبارة عن " ظهور لإنتاج جديد نابع من التفاعل بين الشخص وما يكتسبه من خبرات " .
3 ـ مفهوم الإبداع على أساس أنه عملية ( process ) : ويقصد به أنه " عملية تتضمن معرفة دقيقة بالمجال وما يحتويه من معلومات أساسية ، ووضع الفروض ، واختيار صحة هذه الفروض ، وإيصال النتائج إلى الآخرين " .
4 ـ مفهوم الإبداع بناء على البيئة ( environment ) : ويقصد بذلك " البيئة التي تساعد وتهيئ إلى الإبداع جميع العوامل والظروف المحيطة بالفرد التي تساعد على نمو الإبداع .
وتنفسم هذه الظروف إلى قسمين :
أ ـ ظروف عامة ترتبط بالمجتمع وثقافته .
ب ـ ظروف خاصة ترتبط بالمناخ التدريبي .

محتويات الوحدة التدريبية الثانية :

· اساليب التفكير
· تنمية التفكير
· اساليب تنمية الافكار الابداعية
اساليب التفكير
1- التفكير الطبيعي : 
 تماما كالتفكير الفطري و يطلق عليه احيانا التفكير المبدئي او الاولي او الخام حيث لاتوجد مسارات صناعيه للتدخل في نشاط التفكير الطبيعي 

2- التفكير المنطقي :
يمثل التحسن الذي يطرأ على التفكير الطبيعي من خلال محاولات جاده للسيطره على تجاوزات التفكير الطبيعي او الفطري وذلك من خلال وضع عقبات امام ممرات التفكير الطبيعي الاولي ,, مثلا وضع كلمة ( لا) امام التفكير الطبيعي سيجبر المرء على اتباع طرق اخرى ,,, لذا يعتبر التفكير المنطقي متقدما بمراحل على التفكير الطبيعي بالرغم من انه يفرض قيود على عملية الاستفاده من المعلومات المتاحه كما انه لا يسمح بحدوث التحول الفكري لاعادة استخدام او ترتيب المعلومات المتاحه وبالتالي لايسمح بالتعامل مع المواقف المستقبليه لما يوفره من انماط فكريه محدده .

3- التفكير الرياضي :
يشمل استخدام المعادلات السابقة الاعداد والاعتماد على القواعد والرموز والنظريات والبراهين حيث يمثل اطارا فكريا يحكم العلاقات بين الاشياء وعلى العكس من التفكير الطبيعي والمنطقي فان نقطة البدايه تكمن في المعادله او الرمز حتى قبل توفر البيانات ,, وهذه القنوات (المعادلات والرموز ) ستسهل مرور المعلومات وفق نسق رياضي سابق التحديد,, لكن هل التفكير الرياضي بلا عيوب ؟؟ 
من عيوب هذا الاسلوب ان نتائج التفكير مرتبطه بمعطيات الرموز والمعادلات وبالتالي يصعب على الفرد الخروج على الاطار الرياضي وهو طريقه لحل مشكله قد لاتحتاج الى هذه الطريقه .
قد ينفع استخدام اسلوب التفكير الرياضي في التعامل مع الاشياء لكن قد لا ينفع تطبيق هذا الاسلوب على الافراد .

4- التفكير الابداعي :
يشمل كل اسلوب من الاساليب السابقه سلبيات مثل التفكير الطبيعي >>> به اخطاء التحيز والتعميم .
التفكير المنطقي >>> يستخدم لتجنب هذه الاخطاء لكنه يمنعنا من توليد افكار جديده .
التفكير الرياضي >>> يجنبنا اخطاء التفكير الطبيعي لكنه ينمط اساليب التفكير ويركز على الاطار اكثر من المضمون .
وتتم مواجهة هذه القيود والاخطاء باستخدام اسلوب التفكير الابداعي الذي يتميز بالتالي :
1- توفير بدائل عديده لحل المشكله .
2- تجنب التتابعيه المنطقيه .
3- تجنب عملية المفاضله والاختيار .
4- البعد عن النمط التقليدي الفكري .
تعديل الانتباه الى مسار فكر جديد .

تنمية الافكار
(1) نمِّ أفكارك

إذا خطرت لك أفكار عظيمة وقضيت الوقت في صياغتها في ذهنك، فلا تظن أن هذه هي نهاية المطاف، وإلا سيفوتك بعض من أكثر الجوانب نفعاً في عملية التفكير. سيفوتك أن تشارك الآخرين أفكارك، ومن ثم تحقيق أقصى استفادة ممكنة من الأفكار. 
هذه الصيغة يمكنها أن تعينك على تنمية أفكارك: الأفكار الصحيحة + الأشخاص المناسبين في البيئة الملائمة والوقت الصحيح من أجل الدافع الحقيقي = النتيجة المرجوة . هذا المزيج من الصعب أن تجد له مثيلاً، والفكرة، شأنها شأن أي إنسان، يمكن أن تصير شيئاً عظيماً. 

(2) ترسيخ الفكرة
لو أراد الإنسان أن تحدث أفكاره أثراً عميقاً، فلابد أن ترسخها مع الآخرين حتى يمكن أن تدخل يوماً ما إلى حيز التنفيذ. بينما تخطط لطور التنفيذ أثناء التفكير، اطرح أفكارك أولاً مع: 

(1) نفسك: عندما تطرح أفكارك على نفسك، سيكسبك هذا الصدق؛ فالناس لن يصدقوا أبداً أي فكرة ويدعموها ما لم يصدقوا صاحبها أولاً. قبل تدريس أي موضوع. أسأل نفسي ثلاثة أسئلة: " هل أؤمن بهذا من داخلي؟ هل أطبق هذا في حياتي؟ هل أؤمن أن الآخرين لابد أن يطبقوه أيضاً؟" إن لم تكن إجابة الأسئلة الثلاثة نعم، فإذن أنا لم أرسخ الفكرة. 

(2) الأفراد المؤثرون: دعونا نقر بحقيقة أنه لا يمكن لفكرة أن تنجح ما لم يكن الشخص المؤثر في الأمر مؤمناً بها، فقبل كل شيء الأفراد المؤثرون هم الذين سينقلون الأفكار من كونها مجرد نظريات إلى حيز التنفيذ. 

(3) أكثر المتأثرين بها: إن ترسيخ الأفكار بمشاركة الأفراد الذين ستؤثر عليهم الفكرة سيكسبك رؤية ثاقبة، فأولئك الذين تتغير حياتهم نتيجة فكرة جديدة يمكنهم أن يزودوك "بقراءة حقيقية للواقع". وهذا أمر غاية في الأهمية؛ لأنه من الممكن في بعض الأحيان ألا تدرك الهدف، مع أنك أتممت بعناية عملية تكوين الفكرة وصياغتها وتطويرها بمشاركة مفكرين أكفاء آخرين.
تنمية الافكار الابداعية و معوقات الابداع
هل أنت مبدع ؟
الإجابة على هذا السؤال تتوقف على رغبتك أنت في الإبداع ، فكل إنسان لديه قدرات إبداعية ولكن القليل من الأشخاص هم الذين يسعون لتوظيف هذه القدرات ويسعون لتطوير أنفسهم ونشر إبداعهم ، فالإبداع لا يقتصر على أشخاص دون غيرهم فهذه نظرة خاطئة للأمور وعلى الفرد أن يذكر نفسه بذلك كلما شعر باليأس أو الفشل في تحقيق شيء خلاق .

ما هي الفكرة الإبداعية ومن هو المبدع ؟
يتم تحديد الفكرة الإبداعية وفق العوامل التالية :
1. هي فكرة تجذب الانتباه ، وتمس في الآخرين حاجات يتم إشباعها بأسلوب مبتكر.

2. هي تلك الفكرة التي تصلح للتطبيق بما يسمح باختيارها وتوافر عناصر بها تسمح بتقديمها وقياس فاعليتها .

3.  هي فكرة لا تتعارض مع القيم والقواعد المتبعة ويمكن تطبيقها بأساليب متاحة .

معوقات الإبداع
معوقات الإبداع كثيرة، منها ما يكون من الإنسان نفسه ومنها وما يكون من قبل الآخرين، عليك أن تعي هذه المعوقات وتتجنبها بقدر الإمكان:
· الشعور بالنقص ويتمثل ذلك في أقوال بعض الناس: أنا ضعيف، أنا غير مبدع ... الخ.

· عدم الثقة بالنفس.

· عدم التعلم والاستمرار في زيادة المحصول العلمي.

· الخوف من تعليقات الآخرين السلبية.

· الخوف على الرزق.

· الخوف والخجل من الرؤساء.

· الخوف من الفشل.

· الجمود على الخطط والقوانين والإجراءات.

· التشاؤم.

· الاعتماد على الآخرين والتبعية لهم.
ما هي الطرق التي تجعلك أكثر إبداعا :
· ناقش شخصاً آخر حول فكرة تستحسنها قبل أن تجربها.

· تخيل نفسك رئيس لمجلس إدارة لمدة يوم واحد.

· استخدم الرسومات والأشكال التوضيحية بدل الكتابة في عرض المعلومات.

· قبل أن تقرر أي شيء، قم بإعداد الخيارات المتاحة.

· جرب واختبر الأشياء وشجع على التجربة.

· قم بترتيب غرفتك، وغسل ملابسك وكيها لوحدك.

· قم بخطوات صغيرة في كل عمل، ولا تكتفي بالكلام والأماني.

· أكثر من السؤال.

· قل لا أعرف.

· إذا كنت لا تعمل شيء، ففكر بعمل شيء إبداعي تملئ به وقت فراغك.

· ألعب لعبة ماذا لو ..؟
· انتبه إلى الأفكار الصغيرة.

· تعلم والعب ألعاب الذكاء والتفكير.

· خصص دفتر لكتابة الأفكار ودون فيه الأفكار الإبداعية مهما كانت هذه الأفكار صغيرة.






محتويات الوحدة التدريبية الثالثة :

· تعريف سكامبر
· اهداف سكامبر
تعريف سكامبر
طور بوب اٌبرلً برنامج سكامبر فً عام 1997م إذ انطلقت فكرة هذا البرنامج من مبدأ... كل شً جدٌد ما هو إال تعدٌل لشًء موجود.
تعني كلمة سكامبر SCAMPER اصطلاحا "الانطلاق، أو الجري، والعدو، بمرح..." وقد وَضع هذه الآلة مفكران غربيان هما ألكس أوسبورن (Alex Osborn ) و بوب إبرلي (Bob Eberle ). 
وهي عبارة عن طريقة تساعدك على التفكير في تغييرات يمكن أن تحدثها على منتج للخروج بمنتج جديد. تستطيع أن تستخدم هذه التغييرات كإقتراحات مباشرة أو كنقاط بداية للتطوير.
أن كل حرف من الحروف السبعة يشير إلى الحرف الأول من الكلمات أو المهارات التي تشكل في مجملها "قائمة توليد الأفكار" سكامبر SCAMPER.

 من اين اتت كلمة سكامبر ( SCAMPER ) نلاحظ ان الكلمة مكونة من سبعة حروف
كل حرف يرمز لكلمة
فحرف الـ S يعني ( Substitute ) ومعناها بدل
وحرف الـ C يعني ( Combine ) ومعناها أضف
وحرف A يعني ( Adapt ) ومعناها عدل
وحرف M يعني ( Modify - Magnify - Minify) ومعناها غير - كبر - صغر
وحرف P يعني ( Put to other Uses ) ومعناها إستخدامات أخرى 
وحرف E يعني ( Eliminate ) ومعناها أحذف
وحرف R تعني ( Revers - Rearrange ) اقلب - أعد الترتيب
جميعها بصيغة الأمر
اهداف استراتيجية سكامبر
أهداف برنامج سكامبر SCAMPER:


– بناء اتجاهات إيجابية لدى المتدربين نحو التفكير والخيال والإبداع
– تنمية الخيال  لدى المتدربين.
– تنمية مهارات التفكير بشكل عام، والتفكير الإنتاجي بشكل خاص لدى المتدربين.
– تهيئة المتدربين لمهام الإنتاج والتفكير الإبداعي.
– إكساب المتدربين وتعليمهم ممارسة أساليب توليد الأفكار المتضمنة داخل ألعاب وأنشطة سكامبر SCAMPER.
– زيادة فترات الانتباه، وبناء روح الجماعة لدى المتدربين.
– إثارة حب الاستطلاع، وتحمل المخاطر، وتفضيل التعقيد، والحدس، لدى المتدربين.
– فتح آفاق التفكير التباعدي لدى المتدربين من خلال ما يتم تقديمه أثناء اللقاءات التدريبية.
– مساعدة المتدربين على تعميم الخبرات المكتسبة في مواقف حياتية مختلفة.
– إيجاد مستويات عالية من الطموح والآمال، وتعزيز مفهوم الذات لدى المتدربين. 


الفئة المستهدفة: 


يستهدف برنامج سكامبر SCAMPER شريحة كبيرة من المجتمع، فهو صالح للاستخدام مع الأطفال بدءا من عمر ثلاث سنوات ووصولا إلى الكبار وطلبة الجامعة، على أن يتم إجراء تعديلات طفيفة في تعليماته، ومن خلال مراجعتي للبرنامج، والأدب التربوي المتعلق به فإنني لم ألحظ أي دليل يشير إلى حصره في عمر معين، أو مستوى عقلي معين، أما فيما يتعلق ببعض الجوانب ذات البعد الثقافي فقد تمت معالجتها وفق الطرق العلمية.


محتويات الوحدة التدريبية الرابعة :

· استخدام سكامبر
استخدام سكامبر
يمكنك  أن تقود فريق لتوليد أفكارا ابداعية باستخدام أربعة أسئلة : كيف ؟ لماذا ؟ لما لا ؟ ومتى ؟
وباستخدام منهجية مبتكرة جديدة مكونة من سبعة عناصر  هي :

·       استبدل : الناس ، المواد والعمليات : كوضع أشخاص اكثر كفاءة ، ومواد أكثر فعالية وعمليات أكثر سهولة !

·       ادمج : الوظائف ، المواد ، الخصائص والعمليات لمصلحتك : كاغناء الوظائف ، ودمج الخصائص “كالبنادول” المتعدد الفوائد!

·       وائم : جد بديلا ووائم الأفكار الخاصة بالعمليات والمنتجات المختلفة .
·       عدل : الخصائص والوظائف ، سواء بالزيادة او بالنقصان .
·       استخدام جديد : للمنتجات والخدمات والحلول والأفكار  بغرض المنافسة .

·       تخلص : ما الذي سيحدث لو أزحت مكونا او عملية او خدمة ما .
·       أعد العملية واعكسها رجوعا : ما الذي سيحدث لو تجرأت “بعكس” عملية ما او خدمة ما لتأكيد فعاليتها ؟! كما هذا الاجراء الجرىء سيسهل عليك معرفة نقاط الاختناق والتعطل في مسار عملية ما ، بالاضافة للقيم المضافة والزمن المستهلك لانجاز المراحل الدقيقة ؟ 
أو بطريقة أخرى :


• الاستبدال Substitute: هو أداء الشخص لدور شخص آخر، أو استخدام شيء معين بدل شيء آخر. وتتضمن التساؤلات التالية: ماذا بعد؟ هل هناك مكان آخر؟ هل هناك وقت آخر؟...الخ.
وبمعنى آخر : أن تبدل شيئاً ما في المنتج أو الفكرة بشرط أن يتغير إلى الأفضل. واسأل نفسك: ما الذي يجب تبديله في هذا حتى يصبح أفضل؟

• التجميع Combine: هو تجميع الأشياء مع بعضها البعض لتكون شيئا واحدا. وتتضمن التساؤلات التالية: ما الذي تستطيع أن تجمعه؟ ما الذي يتقابل مع؟ ما هي الأهداف؟ ما هي الأفكار؟ ما هي المواد؟...الخ. 
وبمعنى آخر : أن تضيف فكرة إلى الشيء فيصبح أفضل وأحسن أو أن تدمج شيئين معاً. واسأل نفسك: ماذا أستطيع أن أضيفه إلى هذا حتى يتحسن أدائه؟

• التكييف Adjust, Adapt : هو التكييف لملائمة غرض أو ظرف محدد. من خلال تغيير الشكل، أو إعادة الترتيب، أو الإبقاء عليه كما هو. وتتضمن التالي: إعادة التشكيل؟ الضبط أو التعديل؟ التلطيف؟ التسوية؟ الموافقة؟...الخ.
وبمعنى آخر : أن تغير في مواصفات أو خواص الشيء حتى يتكيف مع البيئة الجديدة له أو حتى يتناسب مع الحالة الجديدة. واسأل نفسك: ما الأشياء التي يمكن تعديلها ؟

• التطوير Modify: هو تغيير الشكل أو النوع من خلال استخدام ألوان أخرى، أو أصوات أخرى، أو حركة أخرى، أو شكل آخر، أو حجم آخر، أو طعم آخر، أو رائحة أخرى...الخ. 
– التكبير Magnify: هو تكبير في الشكل أو النوع من خلال الإضافة إليه وجعله أكثر ارتفاعا، أو أكثر قوة، أو أكثر سمكا، أو أكثر طولا...الخ.
– التصغير Minify: هو تصغير الشيء ليكون أصغر أو أقل من خلال جعله أصغر، أو أخف، أو أبطأ، أو أقل حدوثا وتكرارا، أو أقل سماكة...الخ.

• الاستخدامات الأخرى Put to Other Uses: استخدام الشيء لأغراض غير تلك التي وضع من أجلها أصلا. وتتضمن التساؤلات الآتية: ما هي الاستخدامات الجديدة؟ ما هي الأماكن الأخرى التي يستخدم بها؟ متى يستخدم؟ وكيف يستخدم؟...الخ.
• الحذف Eliminate: وهو الإزالة أو التخلص من النوعية. وتتضمن التساؤلات التالية: ما الذي يمكن التخلص منه؟ ما الذي يمكن إزالته؟ ما الذي يمكن تبسيطه؟...الخ.

• العكس Reverse: وهو الوضعية العكسية أو التدوير. وتتضمن التساؤلات التالية: ما الذي يمكن إدارته؟ ما الذي يمكن قلبه رأسا على عقب؟ ما الذي يمكن قلبه (الداخل للخارج والعكس)؟ ما الذي يمكن تدويره 180 درجة؟...الخ.
– إعادة الترتيب Rearrange: وهو تغيير الترتيب أو التعديل أو تغيير الخطة أو الشكل، أو النمط، أو إعادة التجميع، أو إعادة التوزيع...الخ. 

معلومات عامة حول ألعاب سكامبر SCAMPER: 

أولاً: ألعاب سكامبر SCAMPER تحتاج إلى شخصين على الأقل، يقوم الشخص الكبير بدور المدرب، وقد يقوم المدرب بقيادة متدرب واحد أو مجموعة من المتدربين يصل عددهم إلى مئة شخص، إلا أن العدد المثالي للمتدربين في برنامج سكامبر SCAMPER في حدود (35) متدرب تقريبا. 
ثانياً: للبدء بلعب الألعاب يقوم المدرب بقراءة نص اللعبة كما هو موجود في دليل المدرب، ويهتم كثيراً للوقفات الضرورية التي يشار إليها عادة بثلاث نقاط (...) والغرض من هذه الوقفات هو توفير الوقت للمتدربين؛ لتنفيذ التوجيهات والتعليمات التي يصدرها المدرب.
ثالثاً: يجب مزاولة الألعاب بكل حماس، ولا بد أن يكون مستعدا وراغبا في التفكير والـتأمل بكل فكرة مهما كانت متطرفة أو عفوية، ويتوقف نجاح الألعاب على قدرة المدرب واستعداده ورغبته في اللعب وإظهاره للحنان والحب والدفء والحماس والتوقعات الإيجابية فذلك يسهم في نجاح الألعاب.
رابعاً: نظام الألعاب يتيح الفرص الكافية للمدرب للتعبير عن خياله الإبداعي ، فهذا البرنامج من البرامج القلائل التي تشجع وتسمح بالإبداع.




محتويات الوحدة التدريبية الخامسة :

· عملي و تمارين ل المتدربين
هل أنا مبدع بطريقة سكامبر!!
تمارين عملية و أوراق عمل بحسب الفئة المتدربة, و بما يناسب قدراتهم و طاقاتهم العقلية.

هذا إن لم أقرره أنا أو الشركة.
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سكامبر التفكير الابداعي





     





     


     











ضع صورتك هنا





المـــدرب / 





فهرس المحتويات
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الوحدة التدريبية الاولى


مفهوم التفكير الابداعي





كسر جمود














الوحدة التدريبية الثانية


اساليب تنمية التفكير الابداعي





كسر جمود








    تمرين


     تمرن على قول العبارات التالية مع زميلك مستخدما قاعدة تغيير النبرة .


"عظيم يسرنا أن نخدمك"


"كيف استطيع أن اخدمك"


كررها مستخدماً الأساليب التالية :


الرتابة .


الحماسة .


الحزن .


الخوف .


الود .


المفاجاة .














كسر جمود














الوحدة التدريبية الثالثة


تعريف سكامبر




















الوحدة التدريبية الرابعة


كيفية استعمال سكامبرفي تطوير الافكار








الوحدة التدريبية الخامسة


اكساب المدربين اساليب التفكير الابداعي
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